Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti

Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si

Tehnologia Informatiei

FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program
1.1 Institutia de Invatamant Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie Politehnica
superior Bucuresti
1.2 Facultatea Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei
1.3 Departamentul Tehnologie Electronica si Fiabilitate
1.4 Domeniul de studii Inginerie Electronica, Telecomunicatii si Tehnologii Informationale
1.5 Ciclul de studii Masterat
1.6 Specializarea }rrle%érégl;inalu(;ialcl;ﬁigii si Sigurantei in Functionare Tn Electronica si
2. Date despre disciplina
(Zélll)Denumirea disciplinei (ro) Controlul si managementul proiectelor si proceselor
2.2 Titularul activitatilor de curs Conf. Dr. Ing. Petru-Lucian Milea
2.3 Titularul activitatilor de seminar / laborator Conf. Dr. Ing. Petru-Lucian Milea
2.4 Anul de 2.5 2.6. Tipul de 2.7 Regimul
studiu 1 Semestrul Il evaluare E disciplinei Ob
ideSfi‘ii DS ?ﬁ?c?p(i?rllleli UPB.04.M2.0.14-15 | 2.10 Tipul de notare | Nota
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana 2 Din care: 3.2 curs |1.00 | 3.3 seminar/laborator |1
3.4 Total ore din planul de invatamant 28.00 |Din care: 3.5 curs |14 | 3.6 seminar/laborator |14
Distributia fondului de timp: ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 43
Pregatire seminarii/ laboratoare/proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri
Tutorat 0
Examinari 4
Alte activitati (daca existd): 0
3.7 Total ore studiu individual 47.00
3.8 Total ore pe semestru 75
3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Standardizare si legislatie in calitate si siguranta In functionare, Proiect de cercetare-
dezvoltare, Asigurarea si certificarea calitatii si fiabilitatii

4.1 de curriculum

4.2 de rezultate ale | Cunostinte de baza de calitate, fiabilitate si siguranta n functionare,
Tnvatarii Experienta minimala Tn cercetarea stiintifica si proiectarea proceselor.

5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este cazul)
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Cursul se va desfasura intr-o sald dotata cu calculatoare si acces la internet sau cu

5.1 Curs . .
videoproiector.

5.2 Seminar/ Laboratorul se va desfasura Tntr-o sala dotata cu calculatoare si acces la internet
Laborator/Proiect | Prezenta la sedintele de laborator este obligatorie (conform regulamentului UPB).

6. Obiectiv general

Aceasta disciplina se studiaza in cadrul specializarii ,Ingineria calitdtii si sigurantei in functionare Tn
electronica si telecomunicatii” si 1si propune sa familiarizeze studentii cu principalele abordari, modele si
teorii explicative ale domeniului eaborarii si managementului proiectelor stiintifice si a proceselor
tehnologice, cu relevanta pentru stimularea creativitdtii si a procesului de invatare la studenti.

Disciplina abordeaza metodologia de elaborare si management a proiectelor, modalitdtile de proiectare si
control a proceselor tehnologice, elaborarea modelelor si metodelor de conducere optima a proiectelor si
proceselor tehnologice, avand in vedere si respectarea cerintelor legale si impuse pentru calitate si fiabilitate.
Se urmadreste asimilarea modului de concepere si redactare a unui proiect de cercetare-dezvoltare-inovare,
avand Tn vedere cerintele legale si impuse pentru calitate si fiabilitate, regulile si instrumentele
managementului de proiect, vizand realizarea unor produse si/sau procese tehnologice cu nivel de maturitate
tehnologica (TRL) minim impus.

Bazandu-se pe cunostintele acumulate Tn urma acestui curs, viitorul specialist Tn calitate, fiabilitate si
sigurantd In functionare va putea concepe si proiecta corect diverse procese avand In vedere respectarea unui
nivel de maturitate tehnologica adecvat si a cerintelor legale si impuse pentru calitate si fiabilitate.

7. Competente

Enumera cele mai importante etape ale derularii unui proiect.

Enumera si defineste nivelele de maturitate tehnologica (TRL).

Specifice Defineste alte notiuni si instrumente specifice domeniului.

Descrie/clasifica notiuni/procese/resurse/etape/metode specifice domeniului.
Evidentiaza consecinte si relatii intre componentele unei propuneri de proiect.

Lucreaza in echipa si comunica eficient, coordonandu-si eforturile cu ceilalti pentru
rezolvarea de situatii problema de complexitate medie.

Autonomie si gandire critica: abilitatea de a gandi in termeni stiintifici, de a cauta si
analiza date Tn mod independent, precum si de a desprinde si prezenta concluzii /
identifica solutii.

Capacitate de analiza si sinteza: prezinta Tn mod sintetic cunostintele dobandite, ca
Transversale urmare a unui proces de analiza sistematica.

(generale) Respecta principiile de etica academica: in activitatea de documentare citeaza corect
sursele bibliografice utilizate.

Pune in practica elemente de inteligenta emotionala in gestionarea socio-emotionala
adecvata a unor situatii din viata reald/academica/profesionala, demonstrand stapanire
de sine si obiectivitate Tn luarea deciziilor sau In situatii de stres.

Tsi poate asuma roluri / functii de conducere a activititii unor grupuri, echipe sau
proiecte.
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8. Rezultatele invatarii

b

Enumera cele mai importante etape ale derularii unui proiect.

Enumera si defineste nivelele de maturitate tehnologica (TRL).

Defineste alte notiuni si instrumente specifice domeniului.

Descrie/clasifica notiuni/procese/resurse/etape/metode specifice domeniului.
Evidentiaza consecinte si relatii intre componentele unei propuneri de proiect.

5

Cunostinte

Selecteaza si grupeaza informatii relevante Intr-un context dat.

Utilizeaza argumentat principii specifice in vederea identificarii problemelor.
Formuleaza idei si solutii originale pentru rezolvarea problemelor.
Lucreaza productiv in echipa.

Elaboreaza un text stiintific.

Verifica experimental solutii identificate.

Rezolva aplicatii practice privind utilizarea proceselor si alocarea resurselor.
Interpreteaza adecvat relatii de cauzalitate.

Analizeaza si compara diferite informatii, metode si solutii.

Elaboreaza planuri de rezolvare.

Formuleaza concluzii la experimentele realizate.

Argumenteaza solutiile identificate/modurile de rezolvare.

Elaboreaza propuneri simple de proiecte CDI.

Aptitudini
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Selecteaza surse bibliografice potrivite si le analizeaza.

Respecta principiile de etica academica, citand corect sursele bibliografice utilizate.
Demonstreaza receptivitate pentru contexte noi de invatare.

Manifesta colaborare cu ceilalti colegi si cadre didactice in desfasurarea activitatilor didactice
Demonstreaza autonomie n organizarea situatiei/contextului de Tnvatare sau a situatiei problema
de rezolvat

& Manifesta responsabilitate sociala prin implicarea activa Tn viata sociala studenteasca/implicare
i:u E in evenimentele din comunitatea academica

'_é S Promoveaza/contribuie prin solutii noi, aferente domeniului de specialitate pentru a imbunatati
@ 2 | calitatea vietii sociale.

S & | Constientizeaza valoarea contributiei sale in domeniul ingineriei la identificarea de solutii

é’j "@- | viabile/sustenabile care sa rezolve probleme din viata sociala si economica (responsabilitate

sociala).

Aplica principii de etica/deontologie profesionala in analiza impactului tehnologic al solutiilor
propuse in domeniul de specialitate asupra mediului Tnconjurator.

Analizeaza si valorifica oportunitati de afaceri/de dezvoltare antreprenoriala in domeniul de
specialitate.

Demonstreaza abilitati de management al situatiilor din viata reald (gestionarea timpului
colaborare vs. conflict).

Respecta termenele alocate pentru finalizarea activitdtilor asumate.

9. Metode de predare

Pornindu-se de analiza caracteristicilor de 1 Definirea disciplinei si a obiectivelor. Procese tehnologice,
elemente constitutive ale proceselor. Etapele parcurse de la concept la proces. Nivele de maturitate (TRL).
nvatare ale studentilor si de la nevoile lor specifice, procesul de predare va explora metode de predare atat
expozitive (prelegerea, expunerea), cat si conversative-interactive, bazate pe modele de invdtare prin
descoperire facilitate de explorarea directa si indirecta a realitatii (experimentul, demonstratia, modelarea),
dar si pe metode bazate pe actiune, precum exercitiul, activitatile practice si rezolvarea de probleme.

In activitatea de predare vor fi utilizate prelegeri, in baza unor prezentiri Power Point, exemple de procese si
proiecte sau diferite filmulete care vor fi puse la dispozitia studentilor. Fiecare curs va debuta cu
recapitularea capitolelor deja parcurse, cu accent asupra notiunilor parcurse la ultimul curs.

Prezentarile utilizeaza imagini si scheme, astfel incat informatiile prezentate sa fie usor de Inteles si asimilat.
Aceasta disciplind acopera informatii si activitdti practice menite sa-i sprijine pe studenti in eforturile de
invatare si de dezvoltare a unor relatii optime de colaborare si comunicare intr-un climat favorabil Tnvatarii
prin descoperire.

Se va avea in vedere exersarea abilitatilor de ascultare activa si de comunicare asertivd, precum si a
mecanismelor de constructie a feedback-ului, ca modalitati de reglare comportamentald In situatii diverse si
de adaptare a demersului pedagogic la nevoile de invatare ale studentilor.

Se va exersa abilitatea de lucru in echipa pentru rezolvarea diferitelor sarcini de invatare, de asimilare
teoretica si practica a modelelor si metodelor de conducere optima a proiectelor CDI si a proceselor
tehnologice, cu alegerea si utilizarea unor instrumente adecvate pentru controlul calitatii.

10. Continuturi
CURS
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. . Nr.
Capitolul Continutul
’ ore
1 Definirea disciplinei si a obiectivelor. Procese tehnologice, elemente constitutive ale 1
proceselor. Etapele parcurse de la concept la proces. Nivele de maturitate (TRL).
Utilizarea proiectelor de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI) ca instrumente de
2 concretizare a ideilor si conceptelor in produse, procese sau servicii. Formularea clara a 1
ideii unui proiect, in corelatie cu scopul vizat.
3 Definitii specifice. Limitele derularii unui proiect: triunghiul “timp - cost - calitate” in 1
managementul de proiect. Pregadtirea proiectelor.
4 Prezentare generala a etapelor de redactare a unei propuneri de proiect. Beneficiarii 1
proiectului. Echipa proiectului si partenerii. Criteriile de succes.
5 Programe, instrumente de finantare si apeluri de cercetare. Criterii si etape In evaluarea 1
popunerilor de proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare.
6 Criterii de alegere a titlului proiecului. Definirea scopului si a obiectivelor. Identificarea 1
etapelor, activitatilor si rezultatelor anticipate ale proiectului.
7 Rolul, atributiile si calitatile managerului de proiect. Alocarea resurselor pe activatati. 1
Planul de realizare a proiectului.
8 Organizarea si planificarea activitatilor si sarcinilor specifice ale proiectului. 1
Instrumente de planificare. Diagrama Gantt.
9 Detalierea scopului si a obiectivelor, prezentarea detaliata a conceptului, justificarea 1
propunerii de proiect. Formarea si definitivarea echipelor.
10 Managementul financiar al unui proiect. Identificarea resurselor disponibile si necesare. 1
Estimarea eforturilor si a costurilor. Bugetul proiectului.
1 Identificarea, evaluarea si managementul riscurilor in proiecte. Categorii de riscuri 1
majore in cercetare. Factorii principali generatori de risc.
12 Acorduri de parteneriat, angajamente si declaratii legale, anexe si alte documente. 1
Depunerea propunerilor de proiecte.
13 Implementarea, monitorizarea si controlul proiectelor. Evaluarea rezultatelor, raportarile 1
periodice si finale si incheierea proiectelor.
14 Transferul rezultatelor proiectelor in cadrul proceselor tehnologice. Stabilitatea, 1
capabilitatea si optimizarea proceselor. Controlul calitatii.
Total: | 14
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Bibliografie:

[1]. ASRO, SR EN ISO 9000:2006. Sisteme de management al calitdtii. Principii fundamentale si
vocabular, 2006

[2]. Vlase, Aurelian, Tehnologii de prelucrare. Metodologie pentru proiectarea proceselor tehnologice.
Editura BREN,2001, Bucuresti

[3]. D. Ciomag et al., Ghid de bune practici in management de proiecte, Ministerul Dezvoltarii
Regionale si Administratiei Publice, 2015

[4]. Guvernul Romaniei. Departamentul pentru integrare europeand. Project management manual.
Bucuresti, 1997

[5]. C.N. Bodea, Managementul proiectelor. Editura INFOREC, Bucuresti, 2000. ISBN 973-99450-7-4
[6]. Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatimantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii,
Programe de CDI, ianuarie 2018, https://uefiscdi.ro

[7]. L.M. Galicinski, The SPC Book - Statistical Process Control, 2nd edition, Qualitran Professional
Services Inc., 1999, ISBN-13: 978-0969678625

[8]. Phillips, Joseph. Quality Control in Project Management, November 2008, https://pmhut.com

[9]. Abbot, J. C., Practical Understanding of Capability. Implementing SPC. Robert Houston Smith
Publishers (February 1995)

[10]. Gladcov, P. et al. Pregatirea fabricatiei. Bucuresti, Editura Matrix Rom 2004 ISBN 973-685-683-6

LABORATOR
Nr. crt. Continutul Nr. ore
1 Formarea echipelor de lucru, alegerea domeniilor si a temelor 2
2 Identificarea unei probleme si formularea scopului proiectului. Definirea obiectivelor. 2
3 Stabilirea fazelor, activitatilor si a rezultatelor anticipate ale proiectului. 2
4 Planul de realizare si diagrama Gantt 2
5 Detalierea conceptului, justificarea propunerii de proiect, experienta echipei 2
6 Estimarea resurselor, eforturilor si a costurilor. Intocmirea bugetului. 2
7 Colocviu final de laborator 2
Total: 14

Bibliografie:

[1]. Unitatea Executivd pentru Finantarea Invatimantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltirii si Inovarii,
Programe de CDI, ianuarie 2018, https://uefiscdi.ro

[2]. D. Ciomag et al., Ghid de bune practici in management de proiecte, Ministerul Dezvoltarii
Regionale si Administratiei Publice, 2015

[3]. Guvernul Romaniei. Departamentul pentru integrare europeand. Project management manual.
Bucuresti, 1997

11. Evaluare

11.3
Tip activitate 11.1 Ciriterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare Pondere din
nota finald
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Asimilarea notiunilor

) Verificari pe parcurs 20%
teoretice fundamentale pep
Cunoasterea si intercorelarea . g
Unoas Y . Examen teoretic final 20%
diferitelor notiuni teoretice
11.4 Curs
.. . Rezolvarea de probleme
Asimilarea modului de o . p ’
. .. utilizarea instrumentelor o
aplicare a teoriei la probleme e g 20%
g specifice, identificarea unor
specifice. .
solutii
Aplicarea practica a
P p Evaluare pe parcurs, rezultate
11.5 conceptelor de management . o
. . . . de laborator notate si 40%
Seminar/laborator/proiect de proiect pentru un proiect ’

CDI ales colocviu de laborator

11.6 Conditii de promovare

Se cere cunoasterea minimala a definitiilor de baza, a elementelor constitutive ale proceselor, a nivelelor
de maturitate tehnologica (TRL), asimilarea modului de gandire specific redactarii unei propuneri de
proiect, stabilirea cerintelor de calitate, fiabilitate si siguranta in functionare pentru un anumit proiect si
TRL impus, intelegerea elementelor de baza privind implementarea, monitorizarea si controlul proiectelor
si proceselor.

12. Coroborarea continutului disciplinei cu asteptarile reprezentantilor angajatorilor si asociatiilor
profesionale reprezentative din domeniul aferent programului, precum si cu stadiul actual al
cunoasterii in domeniul stiintific abordat si practicile in institutii de invatamant superior din Spatiul
European al invitimantului Superior (SEIS)

Prin activitatile desfasurate, studentii dezvolta abilitati de a oferi solutii unor probleme si de a propune idei
de Tmbunatatire a situatiei existentei in domeniul lor de activitate sau Tn ramura industriala abordata.

In dezvoltarea continutului disciplinei s-au avut in vedere cunostinte si aspecte descrise de literatura de
specialitate, bunele practici Tn domeniu si experienta proprie.

Prin activitatile disciplinei se are in vedere dezvoltarea abilitatilor absolventului de a gestiona situatii
practice cu care se poate confrunta Tn viata realda in scopul cresterii contributiei acestuia la Tmbunatatirea
mediului socio-economic si tehnico-stiintific.

Data completarii Titular de curs Titular(i) de aplicatii
09.09.2022 anf. Dr. Ing. Petru-Lucian anf. Dr. Ing. Petru-Lucian
Milea Milea

Data avizarii in departament Director de departament

Conf. Dr. Ing. Marian Vladescu
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Data aprobarii in Consiliul

o . Decan
Facultatii

01.11.2024 Prof. Dr. Mihnea Udrea
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