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FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program
1.1 Institutia de Invatamant Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie Politehnica
superior Bucuresti
1.2 Facultatea Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei
1.3 Departamentul Dispozitive, Circuite si Arhitecturi Electronice
1.4 Domeniul de studii Inginerie Electronica, Telecomunicatii si Tehnologii Informationale
1.5 Ciclul de studii Masterat
1.6 Specializarea Microelectronica Avansata
2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei (ro) Managementul proiectelor de microelectronica
(en) Management of Microelectronics Projects
2.2 Titularul activitatilor de curs S.L./Lect. Dr. Mariana Eugenia Ilas
2.3 Titularul activitatilor de seminar / laborator S.L./Lect. Dr. Mariana Eugenia Ilas
2.4 Anul de 2.5 2.6. Tipul de 2.7 Regimul
studiu 2 Semestrul I evaluare E disciplinei Ob
iﬁ;;ﬁ‘ii DA fﬁgc?p‘iﬂ‘lleli UPB.04.M3.0.04-35 | 2.10 Tipul de notare | Nota
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana 3 Din care: 3.2 curs |2.00 | 3.3 seminar/laborator |1
3.4 Total ore din planul de invatdamant |42.00 | Din care: 3.5 curs |28 | 3.6 seminar/laborator |14
Distributia fondului de timp: ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate -1034
Pregdtire seminarii/ laboratoare/proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri
Tutorat 1088
Examindri 4
Alte activitati (daca exista): 0
3.7 Total ore studiu individual 44.00
3.8 Total ore pe semestru 86
3.9 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de
curriculum

Nu

Cunoasterea metodologiilor de proiectare a circuitelor microelectronice, a tehnicilor de
proiectare/verificare/testare a circuitelor integrate digitale si a tehnicilor de proiectare a
software-ului ,,embedded”.

4.2 de rezultate
ale Tnvatdrii

5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este cazul)
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5.1 Curs proiector

Proiector, statii de lucru cu sisteme de operare Linux (mai noi de 2014), cu cel putin 8
GB RAM si procesor din gama performanta, mai nou de 2014, 1 server din clasa medie
de performanta, pentru coordonarea infrastructurii.

5.2 Seminar/
Laborator/Proiect

6. Obiectiv general

Exemplu:

Aceasta disciplina se studiaza in cadrul domeniului Advanced Mciroelectronics si isi propune sa
familiarizeze studentii cu principalele moduri de abordare a unui proiect tehnic intr-un context real, mai
exact lucrul in industria de specialitate.

Disciplina abordeaza ca tematica specifica notiuni avansate de management de proiect, concepte si principii
specifice, toate acestea contribuind la transmiterea/formarea catre/la studenti a unei viziuni de ansamblu
asupra reperelor metodologice si procedurale aferente domeniului.

7. Competente

Absolventul va fi capabil sa:

- Aleaga metodologiile si procesele cele mai potrivite pentru un proiect (de exemplu.
deterministic sau agil)

- Stie sa planifice eficient toate activitatile fiecarei etape a proiectului

- Stie sa estimeze resursele, efortul si durata fiecarei activitati.

- Stie sa creeze si utilizeze o diagrama Gantt

- Stie sa defineasca setul de cerinte si sa redacteze documentatia tehnica asociata
proiectului

- Stie sa identifice riscurile asociate proiectului

- Sa comunice eficient cu actionarii

Specifice

Exemplu:

Studentul va dobandi cunostinte despre functionare si planificare activitatilor unei
echipe de proiectare a circuitelor integrate.

Lucreaza in echipa si comunica eficient, coordonandu-si eforturile cu ceilalti pentru
rezolvarea de situatii problema de complexitate medie.

Autonomie si gandire critica: abilitatea de a gandi in termeni stiintifici, de a cauta si
analiza date Tn mod independent, precum si de a desprinde si prezenta concluzii /
Transversale identifica solutii.

(generale) Capacitate de analiza si sinteza: prezintd In mod sintetic cunostintele dobandite, ca
urmare a unui proces de analiza sistematica.

Respecta principiile de etica academica: n activitatea de documentare citeaza corect
sursele bibliografice utilizate.

Pune in practica elemente de inteligenta emotionald in gestionarea socio-emotionala
adecvata a unor situatii din viata reald/academica/profesionald, demonstrand stapanire
de sine si obiectivitate Tn luarea deciziilor sau 1n situatii de stres.

Etc.
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8. Rezultatele invatarii

b

Intelegerea importantei abordarii sistematice a managementului de proiect. Definirea criteriilor de
succes. Clarificarea: rolului managerului de proiect, a echipei proiectului. Invitarea activititilor
principale ale proiectului. Invitarea cum s: gestioneze cerintele, estimeze efortul si si-1 planifice,
gestioneze riscurile. Aplice cunostintele la un proiect real. Sa gestioneze calitatea (quality
management).

5

Cunostinte

Exemplu:

Stie sa selecteze si sa grupeze informatii relevante Intr-un context dat.
Lucreaza productiv in echipa.

Stie sa documenteze toate etapele unui proiect tehnic

Stie sa estimeze efortul necesar realizatii unei activitati

Stie sa creeze planul unui proiect (Gantt Chart)

Stie sa faca o analiza a riscurilor

Stie cum sa monitorizeze sis a controleze un proiect

Aptitudini

Demonstreaza abilitati de management de proiect tehnic intr-un context real

5

Responsabilitate
si autonomie

9. Metode de predare

Exemplu:

Pornindu-se de analiza caracteristicilor de Tnvatare ale studentilor si de la nevoile lor specifice, procesul de
predare va explora metode de predare atat expozitive (prelegerea, expunerea), cat si conversative-interactive,
bazate pe modele de Tnvatare prin descoperire facilitate de explorarea directa si indirecta a realitatii
(experimentul, demonstratia, modelarea), dar si pe metode bazate pe actiune, precum exercitiul, activitatile
practice si rezolvarea de probleme.

In activitatea de predare vor fi utilizate prelegeri, in baza unor prezentiri Power Point sau diferite filmulete
care vor fi puse la dispozitia studentilor. Fiecare curs va debuta cu recapitularea capitolelor deja parcurse, cu
accent asupra notiunilor parcurse la ultimul curs.

Prezentarile utilizeaza imagini si scheme, astfel incat informatiile prezentate sa fie usor de Inteles si asimilat.
Acesta disciplina acopera informatii si activitati practice menite sa-i sprijine pe studenti n eforturile de
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invatare si de dezvoltare a unor relatii optime de colaborare si comunicare Intr-un climat favorabil Tnvatarii
prin descoperire.

Se va avea in vedere exersarea abilitatilor de ascultare activa si de comunicare asertiva, precum si a
mecanismelor de constructie a feedback-ului, ca modalitati de reglare comportamentala n situatii diverse si
de adaptare a demersului pedagogic la nevoile de invatare ale studentilor.

Se va exersa abilitatea de lucru Tn echipa pentru rezolvarea diferitelor sarcini de invatare.

Cursul este extrem de interactivi, studentii sunt incurajati permanent sa-si exprime parerile si sa ofere
potentiale solutii la probleme ridicate de catre profesor.

10. Continuturi
CURS

Nr.

Capitolul Continutul
ore

Fundamentele managementului de proiect: definirea proiectului, stabilirea criteriilor de
1 success, asteptarile de la un manager de proiect (PM), definirea rolului PM, definirea 2
rolului echipei de proiect

Etapele proiectului: initierea, planificarea, executia, inchiderea, monitorizarea si

2 2
controlul
Comunicarea In cadrul proiectului: actionarii, planificarea comunicarii, tipuri de

3 comunicare, metode de distribuire a informatiei, locatii multiple de desfasurare a 2
proiectului.

4 Monitorizare si control: masurarea, actiuni corective, raportarea si analiza performantei. | 2

5 Procese si metodologii fundamentale: ce este un proces, proces sau proiect, ce este o ?
metodologie, provocari.

6 Imbunitatirea proceselor: CMMI, PMI, Agile 2
Managementul definirii si modificarii cerintelor: cum se construieste lista de cerinte,

7 cine o face, managementul cerintelor, cerintele clientului, specificatia produsului, 2
cerinte si planificare

8 Managementul modificarii cerintelor: trasabilitate 2

9 Estimarea efortului: definirea activitatii, structura efortului, planificarea, estimarea 4
resurselor si a duratei, instrumente de estimare

10 Planificarea efortului: dezvoltarea planificarii (diagrame Gantt), cale critica, exemple 4

Mangementul riscului: definitia riscului, surse de risc, identificarea riscurilor,
11 instrumente (SWOT, etc), inregistrarea, analiza si planificarea raspunsului la riscuri, 2
monitorizare si control.

Managementul calitatii (asigurarea calitatii): teluri, procesul de asigurare a calitatii,

12 documente, planificare, cost versus beneficii, metode de masurare 2
Total: | 28
Bibliografie:
Mariana ILAS, Managementul proiectelor de Microelectronica, suport de curs electronic pe platforma
Moodle
LABORATOR
Nr. Continutul Nr.
crt. ’ ore
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1 | Exemple practice pentru fixarea termenilor 1

Planificare proiect hardware si software: Proiectarea unei retele wireless de senzori pentru
monitorizarea semnalelor vitale ale pacientilor dintr-un spital — prezentarea temei

N

Dezvoltarea project charter-ului

Dezvoltarea cerintelor tehnice detaliate

Estimarea efortului; creere Gant chart

Identificarea riscurilor si planul de reducere a acestora

Dezvoltarea planului de comunicare

Finalizarea planului proiectului

(o} ool BN Ne) N N2 | QN -NY OS]
RN =R~

Retrospectiva planificarii in maniera PMP

Prezentari ale cursantilor referitoare la diverse variante de metodologii Agile: prezentarea

10 .. .
temei si creerea subechipelor

11 | Prezentarile cursantilor

12 | Evaluarea activitatii de laborator

Total:

Bibliografie:

Mariana ILAS, Managementul proiectelor de Microelectronica, suport de curs electronic pe platforma
Moodle Mariana ILAS, Managementul proiectelor de Microelectronica, suport de curs electronic pe
platforma Moodle

PMBoK - Project Management Book of Knowledge Fifth Edition 2013

Shenhar, Aaron J., and Dov Dvir. Reinventing project management: the diamond approach to successful
growth and innovation. Harvard Business Review Press, 2007.

Ilas, M. et al. Selecting the appropriate project management process for R&D projects in microelectronics.
Buletinul UPB, seria C, nr. 1, Vol. 73, pp. 105-116, , ISSN 1454-234x, 2011

Ilas, M., Ionescu, S. Succesul proiectelor de microelectronica. Revista EEA, vol.57, nr. 3, pp. 67-70, ISSN
1582-5175, 2009

Highsmith, Jim. Agile project management: creating innovative products. Pearson Education, 2009.
Kerzner, Harold R. Project management case studies. John Wiley & Sons, 2012.

Heagney, Joseph. Fundamentals of project management. AMACOM Div American Mgmt Assn, 2011

11. Evaluare

11.3 Pondere
Tip activitate 11.1 Ciriterii de evaluare 11.2 Metode de din nota
evaluare finals

Se va urmari buna intelegere a

o . Examen scris 20%
notiunilor teoretice prezentate la curs.
11.4 Curs Monitori
« . onitorizare
Prezenta activa la curs . 10%
activitate
Parcurgerea cu succes a proiectului cu . .
. . Proiect, colocviu, o
parcurgerea tuturor pasilor si < 50%
11.5 evaludri pe parcurs

intocmirea documentatiei aferente.

Seminar/laborator/proiect - — -
Sustinerea prezentarii — calitate,

. Notarea prezentarii | 20%
claritate

11.6 Conditii de promovare
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Studentul va trebui sa obtind minim 50% din punctajul total (curs si laborator), la sfarsitul evaluarii. Nu
existd conditii de obtinere a minim 50% din punctajul fiecarei activitati (curs sau laborator).

Studentul va trebui sa stie sa faca estimarea si planificarea efortului de proiectare: definirea activitatilor,
structura efortului, planificarea activitatilor estimarea resurselor si a duratei, dezvoltarea planificarii
(diagrama Gantt) si identificare caii critice.

12. Coroborarea continutului disciplinei cu asteptarile reprezentantilor angajatorilor si asociatiilor
profesionale reprezentative din domeniul aferent programului, precum si cu stadiul actual al
cunoasterii in domeniul stiintific abordat i practicile in institutii de invatamant superior din Spatiul
European al Invatamantului Superior (SEIS)

Exemplu:

Prin activitatile desfasurate, studentii dezvolta abilitdti de planificare a proiectelor, asa cum sunt folosite in
toate companiile de R&D din domeniul software si electronica din Romania, UE si intreaga lume. Aceste
abilitati sunt cerute inca de la angajare, pentru a permite integrarea absolventului in proiectele firmei

In dezvoltarea continutului disciplinei s-au avut in vedere metodologiile actuale folosite in industriile de
software si electronica, pentru planificare proiectelor, adica PMP si Agile

Cursul are un continut similar cursurilor predate in universitati, precum si in cursurile companiilor de
formare

Data completarii Titular de curs Titular(i) de aplicatii

S.1./Lect. Dr. Mariana Eugenia S.L./Lect. Dr. Mariana Eugenia

09.09.2022 Tlas Tlas
Data avizarii in departament Director de departament
31.10.2024 Prof. Dr. Claudius DAN
Cr
A
Data aprobarii in Consiliul
s s Decan
Facultatii
01.11.2024 Prof. Dr. Mihnea Udrea

| TT



