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FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program
1.1 Institutia de Invatamant Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie Politehnica
superior Bucuresti
1.2 Facultatea Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei
1.3 Departamentul Telecomunicatii
1.4 Domeniul de studii Calculatoare si Tehnologia Informatiei
1.5 Ciclul de studii Masterat
1.6 Specializarea Sisteme Inteligente si Vedere Artificiala

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei (ro) o . .

(en) Ingineria si gestiunea proiectelor

2.2 Titularul activitatilor de curs S.1./Lect. Dr. Cosmin DANISOR

2.3 Titularul activitatilor de seminar / laborator S.1./Lect. Dr. Cosmin DANISOR

2.4 Anul de 2.5 2.6. Tipul de 2.7 Regimul

. 2 I E|5 2 Ob

studiu Semestrul evaluare disciplinei

2.8 Tipul DS 2.9 Codul UPB.04.03.0.16-12 | 2.10 Tipul de notare | Nota
disciplinei disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 3 Din care: 3.2 curs |2.00 | 3.3 seminar/laborator |1
3.4 Total ore din planul de invatamant 42.00 |Din care: 3.5 curs |28 |3.6 seminar/laborator |14
Distributia fondului de timp: ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 40
Pregdtire seminarii/ laboratoare/proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutorat 14
Examindri 4
Alte activitati (daca exista): 0
3.7 Total ore studiu individual 58.00

3.8 Total ore pe semestru 100

3.9 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul

Parcurgerea si/sau promovarea urmatoarelor discipline:

4.1 de curriculum Management/Marketing

Acumularea urmatoarelor cunostinte:

4.2 de rezultate ale Tnvatarii o R
Notiuni introductive in management

5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este cazul)
5.1 Curs Orele de proiect se vor desfasura Intr-o sala dotata cu videoproiector |
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5.2 Seminar/
Laborator/Proiect

Orele de proiect se vor desfasura Intr-o sala dotata cu videoproiector (B236)

6. Obiectiv general

Disciplina isi propune sa familiarizeze studentii cu conceptele de competitie si propunere de proiect.
La finalul cursurului, participantii trebuie sa demonstreze faptul ca sunt capabili sa conceapa si sa prezinte o
propunere de proiect Intr-un domeniu de inginerie. Se va pune accentul pe formularea clara a punctelor
principale, general prezente in propunerile de proiect, respectiv: conceptul, obiectivele, impactul,
metodologia. Legat de partea de management, se are in vedere crearea abilitatii de a planifica si gestiona cat
mai eficient resursele umane, financiare si materiale disponibile.

7. Competente

Specifice

Demonstreaza ca detine cunostinte de baza In domeniul ingineriei si managementului
de proiecte cu specific tehnic

Coreleaza cunostintele predate cu informatiile necesare pentru o depunere de proiect
Aplica cunostintele tehnice predate Tn cadrul unei propuneri de proiect

Aplica metode si instrumente de management, specifice domeniului, pentru realizarea
procesului de formulare a unei propuneri de proiect, si identifica solutii.

Analizeaza coerent si corect contextul de aplicare a cunostintelor de baza ale
domeniului, utilizand concepte cheie ale disciplinei si metodologia specifica.
Utilizeaza termeni specifici unei propuneri de proiect din domeniul ingineresc, atat In
limba romana, cat si Tntr-o limba de circulatie internationala.

Transversale
(generale)

Lucreaza eficient in echipd, coordonandu-si eforturile pentru realizarea propunerii de
proiect.

Identificare realista a situatiilor de risc si propunerea de solutii adecvate.
Autonomie si gandire critica: abilitatea de a gandi si formula propunerea de proiect n
termeni stiintifici, de a cauta si analiza solutii in mod independent

Capacitate de analiza si sinteza: formuleaza In mod sintetic conceptele, metodologia,
obiectivele si impactul unei propuneri de proiect. Aplica cunostintele dobandite in
cadrul cursului, ca urmare a unui proces de analiza sistematica.

Respecta principiile de etica academica: in activitatea de documentare citeaza corect
sursele bibliografice utilizate. Are n vedere respectarea standardelor de calitate pentru
livrabilele mentionate in cadrul propunerii de proiect.

8. Rezultatele invatarii
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Enumera cele mai importante etape avute in vedere pentru conceperea unei propuneri de proiect
Defineste notiuni specifice domeniului, respectiv concept, obiective, metodologie, impact, risc
Descrie/clasifica elementele de risc ce pot aparea in cadrul implementarii proiectului
Evidentiaza tipuri si aborddri de management

Cunostinte

Exemplu:

Selecteaza si grupeaza informatii relevante pentru o propunere de proiect
Argumenteaza motiviele pentru care propunerea de proiect ar trebui finantata
Lucreaza eficient in echipa.

Elaboreaza 1n termeni stiintifici propunerea de proiect

Propune solutii multiple pentru potentiale situatii de risc

Rezolva aplicatii practice.

Interpreteaza si aplica adecvat criterii decizionale

Identifica solutii si elaboreaza planuri de proiecte.

Formuleaza clar obiectivele dorite

Argumenteaza solutiile propuse

Aptitudini

Selecteaza surse bibliografice potrivite pentru tema aleasa

Respecta principiile de etica academica, citand corect in cadrul propunerii de proiect sursele
bibliografice alese

Demonstreaza receptivitate pentru contexte noi de Tnvatare.

Manifesta colaborare cu colegii de echipa si cu cadre didactic

Demonstreaza autonomie in formularea propunerii de proiect

Congstientizeaza valoarea contributiei sale in domeniul ingineriei la identificarea de solutii
viabile/sustenabile si evalueaza impactul acestora Tn mediul stiintific si economic

Aplica principii de etica/deontologie profesionala in analiza impactului tehnologic al solutiilor
propuse in cadrul propunerii de proiect asupra mediului Tnconjurator

Analizeaza si valorifica oportunitatile manageriale In domeniul de specialitate

Demonstreaza abilitati de management al situatiilor din viata reala — gestionarea resurselor umane,
temporale si financiare

5

Responsabilitate
si autonomie

9. Metode de predare

Pornindu-se de analiza caracteristicilor de invatare ale studentilor si de la nevoile lor specifice, procesul de
predare va explora metode de predare atat expozitive (prelegerea, expunerea), cat si conversative-interactive,
bazate pe modele de Tnvatare prin descoperire facilitate de explorarea directa si indirecta a realitatii
(experimentul, demonstratia, modelarea), dar si pe metode bazate pe actiune, precum exercitiul, activitatile
practice si rezolvarea de probleme.

In activitatea de predare vor fi utilizate prelegeri, in baza unor prezentiri Power Point. Prezentirile vor avea
impact vizual, utilizand imagini si scheme, astfel Tncat informatiile prezentate sa fie usor de urmadrit si de
nteles si asimilat.
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Acesta disciplina acopera informatii si activitati practice (ex — formularea unei propuneri de proiect) menite
sa-i sprijine pe studenti in eforturile de invatare si de dezvoltare a unor relatii optime de colaborare si
comunicare Tntr-un climat favorabil Tnvatarii prin descoperire.

Se va exersa abilitatea de lucru in echipa pentru formularea propunerilor de proiect.

10. Continuturi

CURS
Capitolul Continutul Nr. ore
1 Introducere 2
2 Tipuri de proiecte. Competitii nationale, europene, internationale 2
3 Ciclul de viata al proiectelor. Proceduri de inginerie. Procese de management 4
4 Definirea conceptelor si a obiectivelor 4
5 Estimarea impactului. Metodologie 4
6 Managementul riscurilor 2
7 Procesul decizional 2
8 Managementul resurselor umane si al comunicarii 4
9 Planificarea bugetului 2
10 Standardizarea si controlul calitatii 2
Total: 28
Bibliografie:

1. Danisor Cosmin — Ingineria si Gestiunea Proiectelor. Suport de curs electronic
- https://archive.curs.upb.ro/2023/course/view.php?id=9714

2. Project Management Institute — A Guide to the Project Management Body of Knowledge and the
Standard for Project Management. PMBOK Guide. Seventh Edition — Global Standard, 2021

. | 3. Wingate, Lory Mitchell. Project management for research and development: guiding innovation for
positive R&D outcomes. CRC press, 2014.

4. D. Visser, A. van der Merwe and A. Gerber, "A comparison of project management in system and
research projects” 2016 IST-Africa Week Conference, Durban, 2016,  pp.1-10. doi:
10.1109/ISTAFRICA.2016.7530695

5. Standarde active in domeniul spatial, ECSS- http://ecss.nl/standards/ecss-standards-on-line

PROIECT
Nr. crt. Continutul Nr. ore
1 Prezentarea structurii propunerii de proiect 2
2 Definirea si prezentarea echipelor. Propunerea temelor 2
3 Definirea conceptului si a obiectivelor 2
4 Preconizarea impactului. Definirea metodologiei 2
5 Planificarea activitatilor 2
6 Planificarea bugetului 2
7 Evaluarea proiectelor 2



https://archive.curs.upb.ro/2023/course/view.php?id=9714
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Bibliografie:
1. Danisor Cosmin — Ingineria si Gestiunea Proiectelor. Suport de curs electronic
- https://archive.curs.upb.ro/2023/course/view.php?id=9714

2. Project Management Institute — A Guide to the Project Management Body of Knowledge and the
Standard for Project Management. PMBOK Guide. Seventh Edition — Global Standard, 2021

.| 3. Wingate, Lory Mitchell. Project management for research and development: guiding innovation for
positive R&D outcomes. CRC press, 2014.

4. D. Visser, A. van der Merwe and A. Gerber, "A comparison of project management in system and
research projects” 2016 IST-Africa Week Conference, Durban, 2016,  pp.1-10. doi:
10.1109/ISTAFRICA.2016.7530695

5. Standarde active in domeniul spatial, ECSS- http://ecss.nl/standards/ecss-standards-on-line

11. Evaluare

11.2 Metode de | 11.3 Pondere

Tip activitate 11.1 Ciriterii de evaluare . s
evaluare din nota finald
Asimilarea cunostintelor
11.4 Curs teoretice/tehnice prezentate Tn cadrul Examen scris 50%

cursurilor

Prezentarea si motivarea temelor de

proiect alese Prezentare orala | 10%

11.5
Seminar/laborator/proiect

Prezentarea proiectelor Prezentare orala | 40%

11.6 Conditii de promovare

Obtinerea a 50% din punctajul total.

12. Coroborarea continutului disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor angajatorilor si asociatiilor
profesionale reprezentative din domeniul aferent programului, precum si cu stadiul actual al
cunoasterii in domeniul stiintific abordat si practicile in institutii de invatamant superior din Spatiul
European al Invatamantului Superior (SEIS)

Prin activitdtile desfasurate, studentii dezvolta abilitati pentru a concepe o propunere de proiect si de a
coordona implementarea cu succes a acesteia. Aceste aptitudini sunt utile atat in mediul atat In mediul
stiintific, cat si In cel industrial

Dezvoltarea aptitudinilor de management si de coordonare a unui proiect

Notiunile teoretice prezentate abordeaza direct lucrul si comunicarea Tn echipa

Data completarii Titular de curs Titular(i) de aplicatii

10.10.2024 S.L/Lect. Dr. Cosmin DANISOR S.1/Lect. Dr. Cosmin DANISOR
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Yc? Yc?

Data avizdrii in departament Director de departament

29.10.2024 Conf. Dr. Bogdan Cristian FLOREA

0

Data aprobadrii in Consiliul Facultatii Decan

29.10.2024 Prof. Dr. Mihnea Udrea

.~



